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NJUZLETER

PRESEK STANJA — KOLIKO SMO NAUCILI IZ PRVOG KRUGA:
DRUGA VIRTUELNA MOBILNOST — USPESNO ZAVRSENA

Nekoliko meseci nakon ,probnog®, prvog kruga virtuelne mobilnosti koji je odrzan u junu 2018. godine,
imali smo priliku da rezimiramo sve rezultate, iskustva i povratne informacije, da izvuéemo pouke i
na osnovu njih osmislimo i realizujemo novu, unapredenu verziju — drugu virtuelnu mobilnost u okviru
projekta MILETUS. Nasa misija i krajnji cilj bili su da medu studentima promoviSemo ovaj novi,
revolucionarni koncept mobilnosti i da definiSemo optimalni format virtuelne mobilnosti zasnovan na
stvarnim iskustvima, najboljim praksama i povratnim informacijama dobijenim od same ciljne grupe —
studenata u€esnika.

Konkurs za prijave bio je otvoren za istu grupu studenata — studente master studija, tre¢e i Cetvrte
godine osnovnih studija na partnerskim univerzitetima u Ukrajini i Srbiji. Ovaj put je, medutim,
nastavno osoblje iz Srbije i Ukrajine imalo priliku da u praksi primeni ono sto su naucili tokom prve
mobilnosti kada su nastavnici sa partnerskih univerziteta iz EU, u ulozi supervizora studenata, delili
znanje i vestine sa svojim srpskim i ukrajinskim kolegama. Ovaj put su i profesori polagali ispit —
oprobali su se kao supervizori u novom modelu nastave i u¢enja!

Cetrdeset Getiri najbolja kandidata izabrana su za uée$¢e u dvomeseénoj virtuelnoj mobilnosti koja je
odrzana od 15. oktobra do 15. decembra 2018. Tokom postupka odabira Zeleli smo da uklju¢imo visSe
studenata koji nisu u mogucnosti da ucestvuju u programima realne mobilnosti, pa su studenti iz
osetljivin grupa, poput studenata sa fiziCkim, mentalnim ili
zdravstvenim poteSkocama, studenata koji rade itd., imali
prioritet, i sedam nas$ih u€esnika je pripadalo nekoj od ovih grupa.
Zanimljivo je pomenuti da je ¢ak Cetvrtina ukupnog broja u¢esnika
dolazila iz oblasti studija medunarodnih odnosa. Ostali kandidati
bili su iz raznih oblasti, poput informacionih tehnologija,
marketinga, studija jezika, psihologije itd.

Svi studenti potom su podeljeni u grupe od po cetiri ¢lana. Da

moguce medunarodno iskustvo, pobrinuli smo se da ucesnici svih timova budu iz razli€itih zemalja,
institucija i oblasti studija.




Vodeci se istim modelom kao u prvoj (koja je bila uspe$na!), drugu virtuelnu mobilnost smo
organizovali kao u¢enje zasnovano na projektu prilikom kog studenti stiCu znanja i vestine radeci na
zajednickim projektima. Opet smo dali sve od sebe da studentima ponudimo zanimljive i inovativhe
teme za zajednicke projekte, poput Etike u oglasavanju i Multikulturalnih radnih timova, Sto su i bile
teme koje je odabrao najveci broj u¢esnika. Medu popularnim temama su bili i Zastita licnih podataka
za korisnike programa lojalnosti, Specifi¢nosti nacionalnih kultura u razvoju inovativnih proizvoda,
Planiranje istrazivanja, kao i tema koja se bavi problemom nezaposlenosti medu mladima.
Strukturu, sadrzaj i nacin implementacije ovog kruga mobilnosti nismo
mnogo menjali u odnosu na prvi. Prateci video kursevi podeljeni su u
dva tematska dela. Prvi je podrazumevao kurs internacionalizacije sa
ciiem da studente pripremi za rad u medunarodnim timovima,
unapredi njihovo znanje engleskog i pomogne im da razviju ,meke*
vestine, time im pomazuci da premoste drustvene i kulturne barijere.
Drugi deo je obuhvatao kurs metodologije istrazivanja koji je trebalo
da ih upozna sa relevantnim istrazivackim alatima, kao $to su
osmiSljavanje koncepta istraZivanja, priprema nacrta istraZivackog
projekta, pisanje nau¢nog rada itd. Na Moodle platformi studenti su imali na raspolaganju sve pratece
materijale za ucenje kojima su mogli da pristupe tokom trajanja Citave virtuelne mobilnosti. Osnovni
fokus programa mobilnosti bio je, naravno, rad na zajedni¢kom projektu, tokom kog su studenti imali
priliku da rade zajedno u virtuelnom prostoru uz neophodnu podrSku i smernice svog supervizora.
Ulozene napore i o¢ekivani obim rada mozemo podeliti u dve grupe: individualne aktivnosti ucenja
sa ocCekivanim trajanjem od 15 do 25 sati za video kurseve i test, i zajedniCki projekat sa 100 sati za
zajedniCke projektne aktivnosti (13-14 strana) ili 25 sati (3-4 strane) za pojedinacni doprinos.

Nakon uspesSnog zavrsetka svih zadataka u okviru drugog kruga virtuelne mobilnosti (video kurseva,
testova koji obuhvataju pitanja sa vise ponudenih odgovora i zajedni¢kog projekta), ucesnicima su
dodeljeni sertifikati. Mozemo reéi da smo zadovoljni njihovim rezultatima, budu¢i da je ¢ak 18
studenata zavrsilo program sa najviSim, odli¢nim uspehom!

TRADICIONALNO NASUPROT INOVATIVNOM — ZASTO NE ISKORISTITI NAJBOLJE
OD OBA? SAVRSENA KOMBINACIJA REALNE | VIRTUELNE MOBILNOSTI:
KOMBINOVANA MOBILNOST ZA STUDENTE DOKTORSKIH STUDIJA

MILETUS tim definitivno nije gubio vreme u finalnoj projektnoj godini! Istovremeno sa
implementacijom druge virtuelne mobilnosti, pokrenuli smo konkurs za prijave za kombinovanu
mobilnost, treci i poslednji krug mobilnosti tokom trajanja projekta. Za razliku od prva dva konkursa
koji su bili namenjeni studentima master i osnovnih studija, ovaj je bio otvoren za studente doktorskih
studija sa partnerskih univerziteta u Srbiji i Ukrajini.

amm Glavni cilj ovog programa bilo je unapredenje kvaliteta istraZivanja i razvoj
: 3 prenosivih vestina putem interdisciplinarnog rada zasnovanog na projektu. Kao
S§to joj i samo ime kaze, ,kombinovana“® mobilnost osmisliena je kao
kombinacija ili miks dva koncepta mobilnosti — realne i virtuelne. Mi smo
pokus$ali da iskombinujemo najbolje od oba koncepta i studentima doktorskih
studija pruzimo priliku da pristupe istrazivackim materijalima i resursima
univerziteta domacina, kao i da blisko saraduju sa kolegama i profesorima,
kako u virtuelnom prostoru, tako i licem-u-lice.

U osnovi ovakvog koncepta je ideja o podsticanju prekograniénog umrezavanja
medu mladim profesionalcima, a konkretan rezultat koji smo zeleli da
postignemo je objavljivanje zajedni¢kog €lanka (zasnovanog na zajedni¢kom projektu) u nau¢nom
asopisu ili njegovo predstavljanje na konferenciji. Zelimo da verujemo da je iskustvo mobilnosti
nasim ucesnicima posluzilo samo kao pocCetna taCka za stvaranje jaCih veza i saradnju sa kolegama
iz inostranstval

Kandidatima su ponudene razne istrazivacke oblasti uz mogucénost da se upoznaju sa institucijama
domacinima gde bi se sprovodilo istraZivanje u datoj oblasti, kao i da procitaju biografiju
odgovarajuceg struénog mentora. Istrazivacke oblasti su bile raznovrsne: od biznisa i menadzmenta
do javnog zdravlja, preko matematike, sociologije, informacionih tehnologija, logistike, transporta,
internacionalizacije, engleskog jezika i knjiZzevnosti, elektrotehnike, do upravljanja sukobima i mnogih




drugih. Uz to, studenti doktorskih studija su dobili priliku ¢ak i da izaberu neku istrazivacku oblast van
ponudenih.

Posle procesa odabira koji je sproveden u dve faze, izabrani su najbolji kandidati za u¢eS¢e. Oni su
potom podeljeni u grupe, u zavisnosti od istrazivacke oblasti, i dodeljeni su im mentori. Kombinovana
mobllnost trajalaje pet i po meseci, od januara do juna 2019. godine, i obuhvatala je tri faze.

; Prva, preliminarna faza programa, organizovana na bazi koncepta virtuelne
mobilnosti, posluzila je kao poCetna tacka da se u€esnici upoznaju sa ¢lanovima
svojih timova i mentorima, da se definiSu teme njihovog zajedni¢kog rada,
projektni cilj i rezultati, i da se podele zaduzenja. U ovoj fazi fokus je bio na
pripremi pregleda literature, razvoju metodologije, upitnika itd., a trajala je
mesec i po dana (januar-februar 2019.).

Druga, realna faza kombinovane mobilnosti odrZzana je tokom perioda od dva
meseca, u martu i aprilu 2019. godine. Studenti doktorskih studija su imali
mogucnost da otputuju na univerzitete domacine (besplatno!) kako bi aktivno
saradivali sa kolegama iz tima i profesorima fakulteta domacina i sa njima
razmenili iskustva, pristupili istrazivackim materijalima i resursima i sproveli
istraZivaCke aktivnosti. Tokom realne faze meSovite mobilnosti, u€esnici su
boravili na TehnoloSkom univerzitetu u Hamburgu (Nemacka), Politehnickom
univerzitetu u Milanu (ltalija), Univerzitetu u Olborgu (Danska), Univerzitetu
u NiSu (Srbija), Univerzitetu u Novom Sadu (Srbija), Nacionalnom
univerzitetu Kijevo-mogiljanska akademija (Ukrajina) i Narodnoj ukrajinskoj
akademiji (Ukrajina). Ovu fazu programa zavrsilo je ukupno petnaest studenata doktorskih studija.
Treéa i konacna faza, koja je takode sprovedena u virtuelnom prostoru, obuhvatala je evaluaciju
rezultata i finalizaciju zajedni¢kog rada, kao i diskusiju o mogucoj buducoj saradnji. Tre¢a faza
mobilnosti za studente doktorskih studija trajala je dva meseca — maj i jun 2019. godine.

PREGLED AKTIVNOSTI U TRECOJ GODINI PROJEKTA PRIKAZAN KROZ GLAVNE
PROJEKTNE DOGADBAJE

Ovaj dvodnevni dogadaj koji je organizovan u vidu radne konferencije o saradnji u oblasti mobilnosti
izmedu partnerskih univerziteta i nadleznih ministarstava, sa posebnim osvrtom na programe
virtuelne i kombinovane mobilnosti, odrzan je u februaru 2019. godine. Domacin dogadaja bila je
Katedra za materijale i proizvodnju Univerziteta u Olborgu u Dansko;.

Prvog dana konferencije partneri su imali priliku da razgovaraju i podele iskustva koja se ticu
implementacije i rezultata drugog kruga virtuelne mobilnosti. Medu kljuénim tackama ove diskusije
bili su i rezultati vrednovanja studentskih dostignué¢a u ucenju, nadzor i osobenosti interakcije sa
grupama studenata, kao i rezultati ankete o drugom krugu virtuelne mobilnosti. Osim toga,
organizovan je i okrugli sto u kom su u€estvovala nadlezna ministarstva, a tema su bili izgledi i buduce
prilike za programe virtuelne/kombinovane mobilnosti u Srbiji i u Ukrajini. Imajuéi u vidu da je
MILETUS projekat Ciji je cilj uvodenje strukturnih promena u oblasti studentske mobilnosti, ovakva
otvorena diskusija sa predstavnicima nadleznih ministarstava bila je naroCito vazna. Procena
metodoloSkog okvira koji je razvijen za programe virtuelne/mesSovite mobilnosti takode je bila jedna
od tema. Na kraju, projektni partneri i nadlezna ministarstva razgovarali su o prirodi zavrSnog
metodoloSkog dokumenta i prilikama za njegovu diseminaciju, posle ¢ega je usledila diskusija o
unapredivanju Kancelarija za medunarodnu saradnju na partnerskim univerzitetima.

Drugi dan je u celosti bio posve¢en metodologiji usvojenoj za MILETUS programe mobilnosti:
problemskom u€enju (PU). Predstavljena su nacela pristupa PU i interdisciplinarnost istrazivackog
problema, posle ¢ega je usledila demonstracija inovativnhe ,Pametne laboratorije za proizvodnju®, koja
je rezultat pristupa PU.



Ichva’amo

Uvek smo otvoreni za eksternu saradnju, narocCito kada je re¢ o unapredenju formata virtuelne i

kombinovane mobilnosti! Upravo zato smo i ostvarili saradnju sa jo$ jednim Erasmus+
projektom, Open Virtual Mobility, kako bismo delili relevantna iskustva, znanja i dobre prakse.

Domacin ove dvodnevne obuke je i ovog puta bio nas danski partner, Univerzitet u Olborgu (Kampus
u Kopenhagenu), i bila je to odli¢na prilika za partnere da iskoriste ogromno iskustvo naseg domacina
u oblasti problemskog uc€enja i njegovih prakti¢nih primena.

Obuka je bila zasnovana na slede¢im temama: kako organizovati i strukturirati obrazovni sistem sa
PU-om kao platformom za ucCenje, kritiCko razmisljanje unutar PU-a i transformacija studijskih
programa u PU, platforma PU-a za ucenje tokom trajanja mobilnosti, kako strukturirati platformu za
ucenje u okviru virtuelne/lkombinovane mobilnosti tako da se kod studenata unaprede vestine
reSavanja problema, kreativnost, kriticko razmisljanje, kolaborativnho u€enje i inovativnost u kulturno
raznolikim grupama.

Obuka je obuhvatila i radionice u kojima su ucesnici imali priliku da provezbaju novostecene vestine
i da u sklopu tima rade na reSavanju zanimljivih zadataka. Ovo je za nastavno osoblje zaista bila
prava dodatna vrednost!

Kao sastavni deo MILETUS programa kombinovane mobilnosti za studente na doktorskim studijama,
pred sam Prvi okrugli sto, odrzana je projektna konferencija na kojoj su studenti doktorskih studija
imali priliku da razmene iskustva i utiske po pitanju kombinovane mobilnosti. Svako od njih je
predstavio temu na kojoj radi, iskustvo i prakse koje su tokom mobilnosti stekli i usvaijili, kako u realnoj
tako i u virtuelnim fazama. Ove prezentacije posluzile su kao uvod u diskusiju ha temu raznih pristupa
u istrazivanju na razli¢itim univerzitetima, obogacenu raznim aspektima internacionalizacije onako
kako su je naSi uCesnici doziveli.

Pored studenata doktorskih studija koji su ucestvovali u MILETUS programu kombinovane
mobilnosti, Prvi okrugli sto na temu prilika koje mobilnost nudi istrazivaima bio je namenjen i
studentima doktorskih studija sa drugih ukrajinskih univerziteta koje zanima akademska mobilnost, a
koji su takode prisustvovali ovom dogadaju. Medu glavnim temama bili su i organizacioni aspekti,
prakse i iskustva u nadzoru, kao i predlozi za nove krugove mobilnosti u buduénosti. Zakljucci ovog
okruglog stola su sazeti kako bi posluzili kao vazan izvor informacija za oblikovanje finalne verzije
metodoloskih preporuka za MILETUS programe virtuelne i kombinovane mobilnosti. Na sastanku je
bilo re€i i o problemu unapredivanja rada Kancelarija za medunarodnu saradnju i Kancelarija za
studentsku mobilnost na partnerskih univerzitetima.

Posle okruglog stola, organizovana je radionica o unapredivanju modela kombinovane mobilnosti.
Na kraju krajeva, kad se za cilj ima da nesto bude savrseno, poslu nikad nije kraj! Teme kojima se
radionica bavila jesu organizacione i komunikacione komponente, komponenta sadrzaja,
komponente administracije i umrezavanja modela kombinovane mobilnosti, a u finalnom
projektnom dokumentu su objedinjene i objavljene sve zavrSne preporuke. Ne zaboravite da
procitate finalnu publikaciju na naSem veb-sajtu!

Projektni sastanak, €iji je domacin bio Univerzitet u NiSu, u Srbiji, prevashodno je bio posvecen
razradi preporuka za kombinovanu mobilnost, kao i verifikaciji modela kombinovane mobilnosti.



Pored drugog okruglog stola, kojem su prisustvovali i srpski univerziteti
koji ne uCestvuju u samom projektu ali su zainteresovani za ovu temu,
niz radionica sa aktuelnim i savremenim temama bio je klju¢ni deo ove
konferencije. Pojam nauke s misijom bio je jedna od mnogih aktuelnih
tema koje su obuhvacéene. Novi drustveni ugovor, trougao koji €ine
gradani, nauka i vlada obraden je unutar okvira programa Horizont
Evropa, buduéeg programa Evropske unije u oblasti istraZivanja i
inovacija. Istrazivacka etika — Igra dileme, organizovana kao simulacija L=t
rada u grupi, osmisljena je da ucesnicima pomogne u unapredenju vestina komunikacije, vestina
reSavanja problema i nadzora unutar grupe.

podataka do drustvene nauke u€esnicima je predstavila koncept otvorene nauke
koji predstavlja nov pristup nau¢nom procesu. Na kraju, radionica koja je nosila
naslov Kako iza¢i na kraj s odlivom mozgova bila je poslednja u ovom nizu. Ova
tema je u neku ruku delovala krajnje prikladno, imajuéi u vidu da su studenti
doktorskih studija koji su u€estvovali u kombinovanoj mobilnosti stekli sopstvena
iskustva u radu na drugom univerzitetu i da su stoga mogli da uporede uslove za
zivot i rad u razli¢itim zemljama.

Osim radionica, konferencija je partnerima omogucila i da finalizuju evaluaciju preporuka za model

kombinovane mobilnosti, kao i procene kombinovane mobilnosti.

Prvi finalni projektni dogadaj odrzan je u Beogradu (domacin je bio Univerzitet Singidunum), a drugi
u Milanu (domacin je bio Politehnicki univerzitet u Milanu).

Sastanak u Beogradu prvenstveno je imao za cilj da se predstave ukupne zakljuéne preporuke o
relevantnosti ovog projekta i njegove implementacije, i da se zaklju¢e neka od vaznih preostalih
pitanja, kao $to su impakt i strukturna dimenzija projekta. Partnerima je ovom prilikom predstavljena
i eksterna evaluacija koja se bavi kvalitetom implementacije projekta, o ¢emu je naknadno i
prodiskutovano. U delu posve¢enom diseminaciji projektnih rezultata, izmedu ostalog, konzorcijum
se usaglasio da sacini sveobuhvatan informativni materijal o programima virtuelne mobilnosti
zasnovan na svim relevantnim podacima koji su prikupljeni tokom trajanja projekta, i da ga dostavi
svim relevantnim studentskim organizacijama i centrima za razvoj karijere u Srbiji i u Ukrajini. Na taj
nacin ¢e se ovaj i dalje manje poznat pojam virtuelne mobilnosti promovisati medu studentima i po
zavrSetku projekta, sto je prvi korak ka ostvarivanju misije projekta i odrzivosti rezultata projekta.
Ono §to je zapoCeto u Beogradu, u Milanu je uspeSno zavrSeno: sacinjen je detaljan plan odrzivosti
koji prate i rokovi za njegovo sprovodenje u delo. Na kraju krajeva, zelimo da rezultati naSeg rada
dugo traju i da imaju dalekosezan uticaj!

Zeleli bismo da svim partnerima i svim uéesnicima koji su bili deo ovog projekta zahvalimo

na saradnji i na njihovom dragocenom doprinosu realizaciji projekta.

Ne zaboravite da redovno posecujete nas veb-sajt!
Najnoviji materijali ¢e tek biti objavijeni!

... i nalog na Tviteru!

m U sluc¢aju da ste nesto propustili, posetite nasu Fejsbuk stranicu...




